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Resilienz braucht Erneuerung

Wie kann das Wissenschaftssystem widerstandsfähiger werden?

Justus Henke 



Drei Kernelemente fallen auseinander

Herkömmlich galten als voll integriert:

1) Rechtliche Situation: Wissenschaftsfreiheit, Hochschulautonomie, Finanzierung

2) Demokratische Einbettung: öffentliche & staatliche Akzeptanz, Selbstverwaltung

3) Akademische Kultur: Diskursivität, Wahrheitsstreben, Revisionsoffenheit

Heute: Jedes Element unterliegt 
Erosionsrisiken



Differenzierung der Bedrohungstypen (autoritäre & weitere)

Majoritär Regierende Mehrheit: Gesetze ändern, 
Geld entziehen, Auflagen knüpfen

Desinform-
ation

MinoritärParlamentarische Minderheit: 
Kleine Anfragen, Ausschussarbeit

Selbst-
gefährdung

Diskursiv
Ohne parlamentarische Mittel: 
Polarisierung und Delegitimierung, 
massenmedial

Physisch

3u.a. Henke/Pasternack (2025); Möllers et al. (2026); Lewandowsky et al. (2025)

Epistemische Verhärtung
Diskurskontrolle

Bedrohungen
Vandalismus

Gezielte Verunsicherung der 
epistemischen Infrastruktur



Widrigkeit Ressourcen Handeln

• Mobilisieren
• Stabilisieren
• Verändern

Erholung Wachsen & 
Lernen

Zum Begriff der Resilienz

Lernen stärkt Ressourcen

Resilienz ≠ Erhaltung des Status Quo
                     = Anpassungsfähigkeit bei erhaltener Identität

Vgl. Hillmann, J., & Guenther, E. (2021). Organizational Resilience: A Valuable Construct for Management Research? International Journal of 
Management Reviews, 23(1), 7–44. https://doi.org/10.1111/ijmr.12239

https://doi.org/10.1111/ijmr.12239


Schutz 
bei Angriff: 

Betroffene beraten, 
verteidigen, 

schützen

Gegenwehr 
beim Angreifer 

ansetzen: Angriffe 
verteuern und 

sichtbar machen

Befähigung 
vor der Krise: 

Sprechfähigkeit und 
Strukturen auf-

bauen

Gestaltung 
längerfristig: 

Demokratiebildung, 
Wissenschaftskultur, 

Partnerschaften

Vier Resilienzlogiken

Abwehr

Erneuerung

nach Innen nach Außen

5



Präventionsparadox Gefangenendilemma Unverbindlichkeit

Achtung: Fallen!



Verteidigung und Erneuerung sind dasselbe Projekt!

Mehr Kooperation und Solidarität, weniger Konkurrenz

Die Gestalt der „Hochschule 2040“ liegt in unserer Hand

Fazit



Danke! Ihre Fragen, Einwände, Ergänzungen?

Kontakt

justus.henke@hof.uni-halle.de

Collegienstraße 62
06886 Wittenberg

www.hof.uni-halle.de
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